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激動する
日本経済を読む
〜 今後の中小企業のあり方 〜
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東京都出身。東京大学経済学部経済学科卒業
後、日本専売公社、日本経済研究センター（出
向）、経済企画庁総合計画局（出向）、三井情報 
開発株式会社総合研究所、株式会社ＵＦＪ総合
研究所（現三菱ＵＦＪリサーチ＆コンサルティン
グ株式会社）を経て、現在、経済アナリスト、獨
協大学経済学部教授。専門は労働経済学と計量
経済学。そのほかに、金融、恋愛、オタク系グッ
ズなど、多くの分野で論評を展開している。日本
人のラテン化が年来の主張。

主な出演番組：TBS「がっちりマンデー !!」、メー
テレ「ドデスカ！」、文化放送「大竹まことゴールデ
ンラジオ!」、ニッポン放送「あなたとハッピー」､
NHK第１「社会の見方・私の視点」、TBSラジオ「生
島ヒロシのおはよう一直線」、TBS「Nスタ」など。
近著に『グローバル資本主義の終わりとガン
ディーの経済学』（インターナショナル新書 2020
年）、『なぜ日本経済は後手に回るのか』（角川新
書 2020 年）、『相続地獄』（光文社新書 2021 年）
など。
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第 69回　定例 一・一 会　ごあいさつ

新型コロナウイルス感染症の流行により、定例一・一
会は一昨年の初めての中止を経て、昨年は記念講演のオ
ンライン配信という形式での開催となりました。今年度
は、世話人会で協議を重ね、一・一会の原点である「研
鑽と交流」に立ち返り、分科会・懇親パーティーも含めた、
本来の定例一・一会を開催することに致しました。

2012年末から緩やかに回復基調にあると言われてい
た日本経済も、新型コロナウイルス感染の拡大を発端に、
ウッドショックや資材の高騰、加えてロシアのウクライ
ナ侵攻により原油価格の高騰や円安も更に進み、あらゆ
る物価が上昇しています。この動きは、日本経済、そし
て私たち中小企業の経営に非常に大きな影響を及ぼして
います。

この現在の状況を乗り越えていくためには「変革」が
必要と言われております。変革をするためにも「世界に
おける日本経済」「日本経済における中小企業」というも

のを認識した上で、今後の方向性の舵取りをしていかな
くてはなりません。

今回は、記念講演に森永卓郎氏をお招きし、激動する
日本経済、そしてその中で今後の中小企業がどうあるべ
きかを解りやすく明快にご講演頂きます。一・一会会員
の皆さまの経営のヒントとなれば幸いです。

中小企業は変革や挑戦によりまだまだ伸びる可能性を
秘めています。皆さまと共に希望の持てる未来を創って
いきます！

多数の皆さまのご参加を心よりお待ちしております。

激動の日本を生き抜く

一・一会　会長

第一経理　代表

明石 康徳

大澤 一弘
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新型コロナウイルス感染の拡大が
はじまって３年になります。コロナ
禍の中で旅行業は不要不急と位置付
けられました。

売り上げ95％減が続く中、国内外のガイド、ホテル、
飲食業の方とオンラインツアーを手掛けてきました。「旅
の文化」を守るため取り組んできた経験をお話しします。

また、海外旅行に気軽に行けない今、イタリアからリ
アルタイムで、現地ガイドが皆様にオンラインツアーで
ご案内いたします。

コロナ禍が収束したかのようなイタリアの「今」をお
楽しみください。

コロナ・物価高・円安・原材料不
足にて売上収益の回復がままなら
ず、負債が膨れ上がっている企業や
返済に苦慮している企業も増えてお
り、適正なキャッシュフローの水準に返済額を改革する
必要があります。

講師の徳永先生は、元銀行員の経験を活かしつつ、経
営の生命線である資金繰りを通して企業をどのように舵
取りしていくのか、全国の経営者と共に考えながらサ
ポートを行っています。

今回の分科会ではポストコロナ時代に不可欠な「負債
構造改革」に必要なお金の色の知識は何か？「資本性劣
後ローン」の実例も交えてご講演いただきます。

この間のコロナウイルスや不穏な
国際情勢、先が非常に見えにくい経
営環境の中、過去の数字の延長線か
ら考える「分析予測型」経営では難し
い局面を迎えています。

この状況に対し第一経理では、5年
後の会社のありたい姿を経営者と共に想像し、それを実
現するために今、何をすべきかを考える「未来創造型」
経営を推進してきました。

本分科会では、少し手を動かしていただきながら、「未
来創造型」経営につながる経営計画の立て方の一端を体
験していただきます。

コロナ禍における経営は受注・売
上の減少、新規開拓の難しさなど経
営者の方を悩ませる問題が多く付き
まといます。しかしながら、自社
の労務管理についても目を向けなければなりません。
2024年には、これまで猶予期間とされていた建設業に
対する残業時間の上限規制が開始となります。

本分科会では、建設業における働き方改革でどのよう
なことを考え、対策していかなければならないのか社会
保険労務士法人第一コンサルティングの若松を講師に講
演させていただきます。

コロナ禍での旅行業
〜イタリア・オンラインツアー〜

〜 銀行融資獲得の近道は、相手を知
ることから〜 「アフターコロナにおけ
る資金繰り対処の処方箋」

未来を創造する経営計画のススメ 建設業における働き方改革
〜2024年から何が変わる?〜

株式会社　富士国際旅行社　
代表取締役　太田 正一 氏 株式会社　スペースワン　

代表取締役　徳永 貴則 氏

第一経理／税理士　　　　　
篠原 浩 社会保険労務士法人　

第一コンサルティング　若松 廉

第 1分科会 第 2 分科会

第 3 分科会 第 4 分科会

W o r k s h o p

第一経理／中小企業診断士　
請園 直之



▲ メトロポリタン口

▲ 西口（南）

池袋駅

ルミネ

東武百貨店

東武百貨店

東京芸術劇場

池袋西口公園

●池袋警察署池袋消防署●

●ビックカメラ

第一経理／第一経理　一・一会　〒 171-0022 東京都豊島区南池袋 1-13 - 2　
TEL : 03-3980-9211 FAX : 03-3980-9533

参加者名 役職
希望分科会

総会・記念講演 懇親パーティ
第１希望 第２希望 不参加

参加　・　不参加 参加　・　不参加

参加　・　不参加 参加　・　不参加

参加　・　不参加 参加　・　不参加

企 業 名

電話番号 　　　　　　（　　　　　　　　）

住　所
〒

申込先

No.

第一経理　ー・ー会事務局

申込方法 お申込は、事務局宛に参加申込書をFAX、または第一経理担当者までご連絡ください。
または、右記QRコードからもお申込できます。

FAX : 03-3980-9533

※個人情報の取扱いについて／当社では、情報の安全管理を重要な社会的責任であると認識し、厳重な個人情報の管理を行なっており、お客様の個人情報については上記の目的以外
に利用することは、決してございません。

2022年 11月 7日　　第69回 定例一・一会月
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テーマ 参加費

会　場 会場案内

タイムスケジュール

分科会 

総会・記念講演・懇親パーティー 

〒171-0021　東京都豊島区西池袋 1-11-1
メトロポリタンプラザビル 12F

〒171-8505　東京都豊島区西池袋 1- 6 -1

ステーションコンファレンス池袋
ステーションコンファレンス池袋

〇分科会　　14:30～16:00

〇受　付　　14:00～
　ステーションコンファレンス池袋

〇総　会　　16:30～16:50
　ホテルメトロポリタン池袋 4F

〇記念講演　17:00～18:30
　ホテルメトロポリタン池袋 4F

〇懇親パーティー　18:50～20:20
　ホテルメトロポリタン池袋 3F

ホテルメトロポリタン池袋
ホテルメトロポリタン池袋

■ JR池袋駅メトロポリタン口より徒歩 1分
■池袋駅西口徒歩 2分

議　案

講師：森永 卓郎 氏

総会宣言（案）

■ JR池袋駅メトロポリタン口より徒歩 1分
■ 池袋駅西口(南)より徒歩 3分

第68期事業報告及び会計報告
第69期事業計画承認の件
および予算案承認の件

5,000円

ステーションコンファレンス池袋 12F

ホテルメトロポリタン池袋

※16 : 00以降参加のお客様は受付がホテルメトロポリ
タンになります。

※新型コロナウイルスの感染拡大の影響で中止となる
場合がございます。


